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ste livreto é dedicado aos e as militantes e dirigen-

tes sindicais que lutaram ou que lutam para trans-

formar nossas entidades sindicais, visando uma
maior densidade, mais ampla representacao, maior repre-
sentatividade e forca para defender os interesses imedia-
tos e historicos da classe trabalhadora.
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Transformacoes no trabalho

movimento sindical brasileiro enfrenta uma das

fases mais dificeis de sua histéria. Nao que os va-

rios periodos de regimes autoritarios, com pri-
soes e assassinatos, como no final da década de 1960, nao
tenham sido dificeis. Foram horriveis.

Refiro-me a dificuldades diferentes, que nao sdo
necessariamente decorrentes de agressoes fisicas, apesar
destas também ocorrerem. Trata-se da substitui¢do do
trabalho humano pela robética e outras inovagdes tecno-
légicas e gerenciais.

A classe trabalhadora as percebe com um misto de
revolta e admiracdo. E possivel estabelecer alguma rela-
¢do com o ludismo, movimento que no inicio do século
XIX, na Inglaterra, quebrava as maquinas, por sentirem
que elas aumentavam a produtividade, mas substituiam o
trabalho manual qualificado.

Hoje o cendrio mudou, mas a esséncia do proble-
ma persiste. A automag¢do moderna, impulsionada por
avancos em inteligéncia artificial, robdtica e outras tec-
nologias, estd substituindo empregos de todos os tipos
em ritmo acelerado. Setores que variam de manufatura a
servicos e até profissdes especializadas, como advocacia
e medicina, estdo experimentando uma reconfiguragao,
devido a automacao.
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As preocupagdes contemporaneas giram em torno
do desemprego tecnologico e da crescente desigualdade
social. Em vez de quebrar maquinas fisicamente, a resis-
téncia moderna inclui protestos, debates sobre a regula-
¢do da automacdo, politicas de renda basica universal e
educagdo voltada para a adaptacio de trabalhadores as
novas tecnologias.

Tanto os luditas quanto os trabalhadores contem-
poraneos compartilham a preocupag¢do com a substitui-
¢do de suas habilidades pelo avango tecnoldgico, afetando
a seguranca do emprego e a sustentabilidade financeira.

Atualmente as dire¢des sindicais acompanham pre-
ocupadas a substitui¢ao cada vez maior e mais rapida do
trabalho humano pelos avangos tecnolégicos.

Inovagdes na gestdo, como o crescente uso da re-
muneragao variavel vinculada a metas a serem alcanca-
das individualmente por cada trabalhador.

Estas inovagdes gerenciais e tecnologicas alimen-
taram a ideologia da prosperidade e o individualismo.
Cresceu entre os trabalhadores a percep¢do de que sua
remunerag¢do dependeria do cumprimento de suas metas,
o que intensificou e exigiu mais trabalho e menos traba-
lhadores. As distintas sindromes modernas tém a ver com
isso (Dal Rosso, 2008).

O “eu” ganha protagonismo e o individualismo
cresce. As agdes dos sindicatos chegam a ser inter-
pretadas como algo que mais atrapalha do que o aju-
da, especialmente quando recorrem a greves. Com a
terceirizagdo, pejotizacdo e demais transformacgdes
gerenciais, os sindicatos perdem base, capacidade de
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mobilizar e de regular essas situagdes em convengdes
e acordos coletivos.

A situagao hoje é radicalmente diferente daquela
em que atuaram as diregoes sindicais no ultimo quarto do
século passado. Ja ndo predomina a linha de montagem
fordista, na qual cada operario desempenhava um papel
especifico, mas essencial para o funcionamento do con-
junto. A divisdo do trabalho, dela derivada, gerava uma
solidariedade orgénica — um tipo de coesdo social que se
baseia nas diferencas e na especializagao de tarefas, tipica
das sociedades modernas e complexas.

O mundo mudou, os sindicatos também, mas nio
tanto.

Nas linhas de producao fordistas, tanto nas fabricas
como nos escritorios, os trabalhadores rapidamente loca-
lizavam onde estava o elo mais fragil da linha, e ali con-
centravam o trabalho em suas paralisagdes por reposicao
de perdas e aumento de salarios.

Nas metaldrgicas, era a ferramentaria; nos bancos,
a compensagao; e assim por diante. Hoje o desafio é saber
o elo fraco nas cadeias produtivas mundiais. Com a au-
tomagdo, em cada setor econdmico e ramo de atividade,
foram ocorrendo mudancas.

A principal delas foi a gradual substituicdo do For-
dismo pelo Toyotismo, um modelo de produgdo que sur-
giu no Japao ap6s a Segunda Guerra Mundial, desenvol-
vido pela empresa Toyota. Foi concebido para aumentar a
eficiéncia, a flexibilidade e possibilitar um processo cons-
tante de mudancas na produgdo, para atender demandas
e desejos de cada consumidor.

Desafios do Sindicalismo no Brasil Contemporaneo | 13



A remuneragao variavel, a terceirizagdo e uma busca
frenética pela flexibilizagdo das relagdes de trabalho foram
decorréncias quase que automatica deste novo regime de
producdo. O toyotismo promoveu a polivaléncia dos traba-
lhadores, que passam a desempenhar varias fungdes.

Conferiu maior flexibilidade e facilidade para a em-
presa adaptar sua produgdo a demanda. O trabalho em
equipe é incentivado para fomentar a troca de ideias. Foi
ai que os trabalhadores passaram a ser chamados de cola-
boradores. Sdo as ilhas de produgao.

As ilhas de produgdo do foyotismo facilitaram a ter-
ceirizagdo, agora usada de forma generalizada. Trabalha-
dores de uma empresa pedem demissdo e se organizam
em uma MEI ou cooperativa para prestar os mesmos ser-
vigos que faziam antes, mas agora como pessoa juridica.

O sistema Kanban é uma ferramenta visual que aju-
da a gerenciar o fluxo de trabalho e a produgao. Ele utiliza
cartdes ou sinalizacdes para indicar quando uma etapa do
processo deve ser acionada ou quando mais matérias-pri-
mas sao necessarias.

E uma forma de garantir que o sistema Just In Time
funcione sem interrupgdes, ajudando a visualizar garga-
los e a manter a produgdo organizada.

Ha ainda o Kaizen, que busca a melhoria continua
e a produgdo enxuta, que foca na eliminagdo de desperdi-
cios em todos os aspectos da produgao.

Cabe destacar aqui que este novo regime de pro-
dugdo, o Toyotismo, também tem seus elos fracos. E ele
estd na logistica de transporte e armazenamento deste a
matéria-prima e componentes produzidos em distintos
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lugares para a fabrica¢ao do produto final até a logistica
de transporte destas mercadorias para o comércio e deste
para o consumidor final.

Destaque aqui aos entregadores. Tanto aqueles que
transportam em pequenos caminhdes pecas e compo-
nentes, como os que levam os produtos para os super-
mercados, concessiondrias e lojas, como os que fazem a
entrega para os consumidores.

Entregadores que operam com motos sio muito
usados nesta complexa logistica que movimenta merca-
dorias, componentes, pecas etc.

Quando se vai a uma oficina, 0 mecanico nio tem
ali armazenada a peca que vai precisar. Pelo telefone, em
minutos chega a pega necessaria. Todo este segmento de
transporte e logistica se tornou estratégico para o movi-
mento sindical. Razdo pela qual tém sido fortes as dispu-
tas por representa¢ao no setor, entre as centrais sindicais e
também entre as lideran¢as que emergiram em suas lutas.

As mudangas até aqui expostas representam uma
pequenissima parte das transformagdes que ja ocorreram
e das que estdo por vir. Sao mudangas substanciais nas
condi¢cdes materiais, imateriais e sociais nas quais vive-
mos e reproduzimos nossa existéncia.

Os tempos da modernidade sélida se foram e em
seu lugar temos uma modernidade liquida, onde o con-
trato de trabalho e o de casamento sd sdo respectivamen-
te por tempo indeterminado e até que a morte os separem
no papel e na fala do padre (Bauman, 2001).

Essa produgdo nao é apenas uma atividade econo-
mica, mas também um processo social que envolve rela-
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¢oes de poder, dominagdo e cooperagdo. As relagdes de
produgdo determinam como os recursos sdo distribui-

dos, quem detém o controle sobre os meios de produ¢ao

e como o trabalho ¢ organizado.

Neste contexto, as ideias, valores e crencas sdo in-
fluenciados pelas relagdes de produ¢io dominantes. E
estdo mais do que constatadas e estudadas as profundas
transformacgdes nas formas de se produzir em um contex-
to dominado pelo capital financeiro.




A teoria materialista da historia enfatiza as relagoes
sociais de produ¢do como o motor primario do desen-
volvimento histérico e da formagao das ideias. Segundo
Mary, as ideias ndo surgem de forma isolada ou indepen-
dente, mas sdo moldadas e influenciadas pelas condi¢oes
materiais e sociais em que as pessoas vivem e trabalham.

As inovagdes tecnologicas globais tém possibilita-
do mudancas nas cadeias de produgdo, na movimenta-

¢do dos capitais e nas formas de se comprar a forca de

Foto: Fernando Frazao/Agéncia Brasil




trabalho e de se fazer renda. A este sistema global, novo,
correspondem ideias e valores que sdo reproduzidos pe-
las instituicdes e pelas classes. E neste amplo processo que
as pessoas buscam legitimar seus posicionamentos.

Asideias conservadoras, antes submissas a um contex-
to de florescimento da democracia pds ditadura militar e de
ampla mobiliza¢do e conquistas populares, mantiveram-se
presentes nas atuagoes subterraneas, em igrejas, magonarias
e nos 6rgaos estatais, destacadamente no judicidrio.

As transformac¢des no mundo do trabalho abriram
uma fenda, por meio da qual, as fumegantes ideias con-
servadoras se juntaram aos interesses neoliberais e emer-
giram como se fossem erupgdes vulcanicas. Empresarios
queriam e continuam a querer mais do que ja tém; que-
rem de volta o que foram forcados a conceder em face
das mobilizagdes de massa em todo o mundo, a partir da
segunda grande guerra.

Foto: Cedoc CUT
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Formagédo da Comissao sobre a Questdo da Mulher Trabalhadora
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A resisténcia sindical
no periodo recente

este século, as guerras hibridas tém sido usadas

para viabilizar os interesses econdmicos e geo-

politicos do capitalismo ocidental, ainda hege-
monizado pelos EUA.

O impeachment de Dilma Roussef nada teve a ver com
pedaladas, como ja demonstrado. O que estava em questao
era a mudancga do regime de exploragdo do petrdleo, afas-
tando a0 maximo a Petrobras para permitir a entrada das
petroleiras americanas, como Shell, dentre outras.

As forcas de direita e extrema-direita se aliaram
aos partidos do Centrdo para impedir a candidatura de
Lula, em 2018, e viabilizar a ascensdo da extrema-di-
reita ao poder. Intensificaram os retrocessos civiliza-
térios, dentre eles ampliaram a desregulamentacdo e a
flexibilizagdo de direitos.

Mas, ndo conseguiram impedir que Lula recon-
quistasse a liberdade e fosse derrubando uma a uma as
acusagoes levianas contra ele, recuperando seus direitos
politicos. Concorreu e venceu as eleigdes, voltando a su-
bir a rampa do Pal4cio do Planalto. E neste contexto que
a extrema direita, a direita e o centrdo se inserem como
parte do cerco a Lula, para que governe nao segundo seus
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propositos, mas nos limites a ele impostos pelas forgas
politicas que lhe ddo sustentagdo e pelos demais poderes.

As diregoes sindicais ainda estdo presas a estraté-
gias vitoriosas no passado e delas ndo conseguem se li-
bertar e dar um salto em dire¢do a novas formas de orga-
nizagdo e a¢do. Dentre as razdes de sua perda de forca e
de capacidade de mobilizagao estdo as ideias neoliberais,
do individualismo egoista, do empreendedor individual,
que floresciam enquanto as classes dominantes incendia-
vam o pais e aproveitavam-se da correlagao de forgas a
eles favoravel para intensificar as desregulamentagdes nas
relagoes de trabalho.

Imensas brechas e fendas foram abertas, por onde
safam lavas candentes em todas as diregdes, consigo car-
regando as ideias e sentimentos neoliberais que impreg-
naram as religides pentecostais para, em nome de Jesus,
fomentarem o individualismo egoista e empreendedor.

Esta é a razdo que explica por que, mesmo apods a
apertada vitoria de Lula em 2022, as forgas do retrocesso
continuam se constituindo dificil obstaculo para a con-
formacao de uma nova hegemonia. Esta ¢ uma das expli-
cagdes, mas apenas uma, da baixa presenca nas manifes-
tagoes sindicais e do fraco envolvimento do conjunto dos
dirigentes sindicais com as lutas.

As novas burguesias requerem a devolugdo do que
seus pais concederam. Querem um estado enxuto, mas
amplamente acessado apenas por eles. Frente aos proble-
mas sociais, promovem o retorno ao que faziam antes da
segunda guerra, quando os indesejaveis eram expulsos
para a periferia ou trancados em hospicios. Valores como
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individualismo, competi¢do e acumulagdo de riqueza sao
promovidos e disseminados junto com posi¢des racistas,
xenodfobas e machistas.

A repulsa aos negros e negras, aos indigenas e a po-
pulagdo pobre, lateja em seus coragdes, se transforma em
acao politica e em atos genocidas. Sdo provas inquestio-
naveis de que as formas de produgao e as relagdes sociais
que as acompanham também moldam as estruturas po-
liticas, juridicas, culturais e religiosas de uma sociedade.
As leis e as instituicdes politicas sao parte desta moldura,
que protegem os interesses da classe dominante e man-
tém a ordem social existente, sempre que o governante e
as forgas da classe trabalhadora nio reinem forgas para
defender e impor seus interesses.

Mas, como reconhece Marx, as ideias ndo sdo sim-
plesmente impostas de cima para baixo pelas estruturas
de poder. Elas também sdo contestadas, reinterpretadas e
transformadas pelos proprios agentes sociais em diferen-
tes contextos histdricos. Os movimentos sociais, as lutas
e vitdrias, como a de Lula para a Presidéncia da Republi-
ca, sdo as fendas, brechas ou veredas, por onde podemos
desafiar e subverter as ideias dominantes, abrindo espago
para novas formas de pensamento e organizagao social.
Mas, ndo se faz isso sem forca popular mobilizada.

E neste estdgio que se encontram os sindicatos e
a CUT. Frente a mudancas tdo drasticas, a ataques sis-
temadticos defendem-se como podem e, mesmo com um
governo democratico e popular, ndo conseguem reunir
forcas suficientes para enfrentar a maioria liberal conser-
vadora que domina o Congresso Nacional.
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Ja revelam ter identificado pelo menos os problemas
principais, mas a percep¢ao que se tem € que a maioria
das diregoes das entidades filiadas ainda nao despertaram
ou ainda ndo se libertaram totalmente das correntes que
as prendem ao passado.

O movimento sindical tem ajustado suas posigdes,
mas ainda ndo conseguiu firmar uma unidade estratégica
que va além das agendas junto aos trés poderes. Ou ja a
tem, mas nao conseguem mobilizar suas bases para con-
centrar seus esfor¢cos na mobilizagdo em defesa das pro-
postas que apresentam.

Nao nos assustemos. Ha décadas se critica a es-
trutura sindical em vigor, pois, de fato, ela foi usada
pelo regime ditatorial quando e como melhor lhe in-
teressava. Mas, sempre houve parcelas do movimento
sindical que a defendeu, do contrario nao teria sobre-
vivido quase um século.

De um lado, cresce o numero de dirigentes dispos-
tos a lutar por transformagdes. De outro, ha aqueles que
se agarram a entidades que ja ndo tém capacidade de mo-
bilizacdo e sofrem com a crescente perda de associados
em decorréncia da fragmentacao e pulverizacao das rela-
¢oes de trabalho.

A histoéria do movimento sindical brasileiro ja de-
monstrou que as mudangas legislativas em um sistema
parlamentar como o nosso, primeiro se consegue na luta,
para depois as regulamentar na lei. Entretanto, grande
parte ainda espera e cobra que Lula faca as mudancas que
prometeu que faria. E o que Lula prometeu? Ele foi muito
assertivo. Prometeu que encaminharia ao Congresso Na-
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cional a proposta de reforma que as Centrais Sindicais lhe
apresentassem de forma unitaria.

As diretrizes ja se encontram acordadas, mas bus-
cam ainda acertos com as principais liderangas das Con-
federagdes Empresariais, com as liderangas das Centrais
Sindicais e consomem seus ultimos cartuchos construin-
do este entendimento, cientes de que nada sera aprovado
no Congresso Nacional sem um acordo com o Centrdo.

Foi por isto que, pelo menos temporariamente,
a CUT renunciou da liberdade sindical estabelecida na
Convengao 87 da OIT, deixou de lado a PEC que ajudou
construir e se concentrou a fazer uma reforma minima,
aprovando apenas um projeto de lei. Dentre as propostas
acordadas com as Centrais Sindicais esta o desconto as-
sistencial ou negocial, aprovado em assembleia e descon-
tado de todos os beneficiados pelos acordos e convengdes
coletivas, com direito a oposi¢cdo nas assembleias ou nas
entidades sindicais.

A maijoria das entidades aguarda ansiosamente pela
aprovacao de um desconto que, nestes termos, fazem por
meio de convengao coletiva desde os anos 1960, em pleno
regime militar, quando ainda havia o Imposto Sindical.
O imposto foi extinto e junto com ele os descontos nego-
ciais ou assistenciais entraram na mira dos neoliberais e
setores empresariais, destacadamente no setor de servi-
¢0s, mas nao so.

A direita e a extrema direita, bem como partidos
do centro, conhecem esta histéria e sabem que com a
queda na forca dos sindicatos, maior numero de traba-
lhadores tendem a se manifestar contra qualquer des-
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conto. Dizem tratar-se da defesa da liberdade indivi-
dual, mas nada fazem quando proposi¢des legislativas
buscam autorizar os Conselhos Regionais a exigirem
que o registro profissional feito e pago em um outro
Estado seja refeito em cada um dos estados brasileiros
onde o profissional quiser trabalhar.

E dificil defender a proposta de desconto de to-
dos os beneficiados, perante trabalhadores em setores
pouco organizados e mobilizados. Entidades de facha-
da ou gabinete que fazem este tipo de cobranca sem
discutir e esclarecer bem a categoria terminam por
promover filas imensas as suas portas para pegar o que

foi descontado de volta. E, desta forma, fornecem mu-




nicdo para aqueles que atuam contra a aprovagao de
qualquer medida nesta direcao.

As transformagdes no mundo do trabalho desca-
racterizaram de tal forma as identidades de categoria e de
classe, que grande parte dos trabalhadores nao se identi-
ficam nem como classe em si, quanto mais avangar para
se sentir parte de uma classe para si, fator essencial para a
organizagdo sindical e politica.

E neste contexto que, uns com os dois pés no fu-
turo, outros com um pé no passado e outro no futuro, o
movimento sindical se movimenta com dificuldade para
fazer a pressdo e as mobilizagdes que possam influir nas
articulagdes palacianas e no Congresso Nacional.

Foto: Tania Rego - Agéncia Brasil

Lula sob a rampa do
Palacio do Planalto,
acompanhado de
representacdo dos
povos indigenas, das
mulheres, da raga negra
e dos PCDs.
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H4 muita forca para ser
despertada

omo sdo varios os fatores relevantes nesta discus-

sdo, comecemos por aquele que confere forga a

dire¢ao sindical, quando se dirige a classe patro-
nal, ao governo e a classe trabalhadora, em suas diversas
fragmentacdes. A representa¢do cada vez mais enxuta e a
representatividade despencando ladeira abaixo.

E inegdvel a queda dos percentuais de sindicaliza-
¢d0 na maioria dos paises, assim como ha consenso de
que, dentre as causas, estdo a fragmentagdo e precariza-
¢do das relagdes de trabalho, os altos percentuais de de-
semprego e o crescente individualismo. Dados do IBGE
apontam para a menor taxa de sindicaliza¢do da historia
do pais, 8,4% da populac¢ao ocupada, representando um
dos menores percentuais desde 2012.

Em 2023, o numero total de trabalhadores sindicali-
zados no Brasil era de aproximadamente 8,4 milhdes, em
um universo de 100,7 milhdes de pessoas ocupadas. Essa
porcentagem tem diminuido nos tltimos anos, refletindo
uma tendéncia de queda na sindicalizagcdo em diferentes
setores, tanto publicos quanto privados.

Com a reforma trabalhista e as mudangas poste-
riores — os acordos individuais, unipessoais, como PJ
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(pessoa juridica), trabalhadores intermitentes e Mi-
croempreendedores Individuais (MEI), além da tercei-
rizagdo de uma quantidade consideravel de trabalha-
dores —, o nimero e o percentual de associados foram
substancialmente reduzidos.

Os sindicatos foram perdendo sua capacidade de
falar para o conjunto dos trabalhadores e cada vez mais
falando para seu pequeno universo, os sindicatos foram
deixando de falar para a classe, atingindo uma quantida-
de cada vez menor de trabalhadores.

Nisto reside o maior problema sindical e é aqui que
a CUT, com ou sem as demais Centrais Sindicais, precisa
constituir um Grupo Seleto para pensar como enfrentar.
A mudanga legislativa pretendida ajudaria, caso o movi-
mento sindical tivesse for¢a para aprova-la no Congresso
Nacional. Nao é este o cenario, destacadamente ap0s a vi-
tdria politico-eleitoral dos partidos de centro nas eleigdes
municipais, quando a presenca efetiva do movimento
sindical revelou que ja nao se constitui em uma ameaga
aos colégios eleitorais do centro para a direita.

Acrescente-se a isso uma relativa inércia, ou baixa
prioridade conferida as transformagdes organizativas e as
inovagdes nas formas de atuar, dialogar e se comunicar
com uma legido de trabalhadores formais. O que dizer
dos precarizados e informais, que se encontram domina-
dos pelas ideias do empreendedorismo individual.

As centrais sindicais vém, desde 2019, trabalhan-
do para se contrapor aos ataques neoliberais e construir
mudangas legislativas como suporte a transformagdes
organizacionais que possibilitem uma maior densidade
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sindical, ou seja, ampliar a representacao e aumentar a
representatividade das entidades sindicais.

A CUT enfrentou essa discussdo em seu 14° con-
gresso e aprovou caminhos que devem ser trilhados. Fo-
ram apontadas diretrizes para a reforma legislativa e um
conjunto de transformagoes sindicais possiveis de serem
realizadas como forma de alargar a representagdo e au-
mentar a representatividade, ou seja, a densidade sindi-
cal, com ou sem mudanca legislativa.

Considerando a desfavoravel correlacdo de forcas
no Congresso Nacional, as centrais sindicais deixaram
em compasso de espera a PEC 196/2019 e concentraram
seus esfor¢os na constru¢do de um projeto de lei, que ne-
cessita de maioria simples para ser aprovado, por meio de
negociagdes tripartites, envolvendo o Ministério do Tra-
balho e representa¢des das Confederacdes Patronais e das
Centrais Sindicais.

A proposicdo se sustenta em quatro pilares:

(1) em um conjunto de medidas voltados para va-

lorizar as negociagdes coletivas e seus resultados,

quais sejam, os acordos e as convengdes coletivas;

(2) a instituicdo da autorregulagdo na organizagao

sindical, reduzindo substancialmente a presenca do

Estado;

(3) o incentivo ao adensamento da organizagao sin-

dical, visando maior densidade sindical, derivada

da ampliagdo da representa¢ao e aumento da repre-

sentatividade e;

(4) garantir direitos sindicais basicos e o combater

as praticas antissindicais.
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E indiscutivel que a CUT foi forgada a recuar alguns
passos em relacdo ao seu projeto de organizagdo sindi-
cal histdrico, para se ajustar a nova correlagdo de forgas
no Congresso Nacional e as demandas de Lula de que a
proposic¢do apresentada fosse unitaria. O trabalho de ar-
ticulacdo do Forum das Centrais Sindicais foi interrom-
pido no periodo eleitoral, mas ja foi retomado com forga
a partir de novembro. Se Lula ndo priorizar esta questao
em 2025 ndo teremos sequer a contribuicdo negocial,
aprovada em assembleia e incluida nas convencdes coleti-
vas, teremos apenas o que esta estabelecido pelo STF. Pelo
menos enquanto o Congresso nao derruba também isto.

O principal movimento estratégico da esquerda e
do governo nestes dois ultimos meses que nos separam
das festas natalinas, sera acordar a escolha de presiden-
tes para a Camara e o Senado, comprometidos com uma
agenda minima. Nesta agenda, pelo menos a contribui-
¢do negocial precisa estar assegurada.

Mesmo com acordos desta envergadura, a aprovagao
das medidas no Congresso Nacional nao sera facil. Nao ha
nem sinal de que o movimento sindical va conseguir mobili-
zar seus representados para um assunto tao dificil como este.

Em todo o mundo, o movimento sindical enfrenta
desafios semelhantes, marcados por uma constante perda
de associados e pela redugdo de sua influéncia politica e
econdmica. No Brasil, a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) alcangou o momento de declinio, previsto no ciclo
de Adizes. No entanto, a implementa¢do de um inovador
choque organizativo, focado na ampliacdao da base de re-
presentagdo e no fortalecimento da legitimidade frente
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aos trabalhadores, podera reverter esse processo de es-
tagnagao. Investir em estratégias que engajem as novas
geragOes de trabalhadores, se adaptem as transformagoes
do mercado de trabalho e promovam um didlogo mais
préximo e eficaz com a sociedade sdo passos fundamen-
tais para revitalizar e modernizar a a¢do sindical.

As Centrais Sindicais, e a CUT em particular,
precisam se organizar e fazer uma discussdo com as
diregbes de cada sindicato, entidade por entidade, so-
bre a necessidade de romper com o passado, dele apro-
veitando apenas as forcas acumuladas, e iniciar uma
opera¢do efetiva de adensamento sindical, buscando
valorizar as negociagdes coletivas e viabilizar financei-
ramente as entidades sindicais.

E de conhecimento publico que vivemos uma situ-
acao de pluralidade sindical nas entidades de segundo e
terceiro graus. Muitas sdo as situagdes em que ha alterna-
tivas nos casos em que nao é possivel unificar entidades,
como a construgao de Coletivos Unitarios para conduzir
as mobilizagdes, as negociagdes e firmar os acordos e con-
vencoes coletivas.

Nao ha como negar que nos aproximamos do cena-
rio europeu, sem os direitos sindicais que eles conquista-
ram. L4, cada partido tem uma relagdo mais estreita com
certa central sindical. No Brasil,a CUT e PT, aos olhos das
classes populares, sio a mesma coisa. Idem CTB e PCdoB;
a CSB e PSB, Conlutas e PSTU; UGT e PSD; Forga Sindi-
cal e PDT/Solidariedade; e assim por diante, agregando a
cada facgdo as forgas sindicais e politicas com ideologia e
projeto politico mais proximo.
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Este estreito vinculo faz parte da trajetoria de cada
central. Desgastes nos partidos impactam nas centrais e
vice-versa. Nao era esta a proposta de constru¢do de uma
Central Unica dos Trabalhadores, mas, ja na sua fundagio
ndo conseguimos a unidade almejada e com a conquista
de 10% da contribuicao sindical para as centrais cresceu a
motivagdo pela separacao.

As dire¢des da CUT, desde sua criagdo, se propuse-
ram e expressaram seu desejo pela unidade em seu proé-
prio nome. Buscar a reunifica¢io, pelo menos com as en-
tidades mais proximas, deve ser uma prioridade. Afinal,
duas, a CUT e a CTB ja se encontram em uma mesma
Federagdo partidaria. O mesmo deve ocorrer nos demais
ambitos, onde, analisando caso a caso, é possivel avancar
em fusoes e incorporagdes. O adensamento a partir dos
sindicatos so se tornara realidade quando no d&mbito su-
perior, as centrais e as confederagdes se aproximarem.

Falar é facil, mas fazer é outra histéria. Desde a
Reforma Trabalhista de 2017, a CUT tem enfrentado
dificuldades para unificar suas confederacdes. A central
também ndo tem conseguido avangar na superagdo das
disputas por base no servigo publico e em outros setores,
especialmente no de servicos.

Desde entdo, a CUT se encontra em uma encru-
zilhada que a impede de ser o que ja foi no passado.
Apesar de ter passado pelo estdgio de maturidade,
ainda nao atingiu sua plenitude. Sua for¢a tem dimi-
nuido com a redu¢do do nimero de representados e
associados em suas entidades. A central ndo conseguiu
ampliar sua representacdo e perdeu espago no dialogo
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com a classe trabalhadora. O que se observa é que suas
entidades filiadas também enfraqueceram, mesmo en-
tre os trabalhadores formais.

A credibilidade do movimento sindical chegou
a ser uma das maiores dentre todas as organizagdes e
atingiu o seu pico no final da década de 1980. Com a
ado¢do do Plano Real, em 1994, e as politicas de libe-
ralizacdo econdmica, os sindicatos enfrentaram novos
desafios. A crise econdmica, o desemprego e a rees-
truturacdo produtiva fragilizaram muitos setores sin-
dicais, que ja ndo tinham a reposi¢do de perdas para se
afirmar. A CUT teve que se reposicionar.

Continuou a atuar com vigor nas campanhas, nas
lutas politicas e intensificou a construgdo de federagdes
e confederagoes, seguindo diretrizes aprovadas logo apos
a Constituinte. Para isso, nao foi preciso mudar uma vir-
gula sequer da legislacao. Organizou oposi¢des sindicais,
buscou a filiagao de sindicatos e organizou sua atuagio.
Considerando o novo contexto, adotou a disputa de he-
gemonia como um desafio, que implicou na formacao de
dirigentes para se inserirem e defenderem os interesses
da classe trabalhadora em todas arenas e trincheiras.

Com a vitdria de Lula, esta imensa energia se dis-
persou e muito do que se construia na pratica passou
a ser trabalhado na institucionalidade. Muitos lideres e
assessores sindicais ocuparam cargos politicos no go-
verno e no parlamento, o que facilitou as campanhas
da direita estabelecendo vinculos dos sindicatos com
os partidos. As denuncias de corrupgdo, largamente
difundidas e usadas pelos neoliberais e seus meios de
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comunicagdo, afetaram a imagem das entidades sindi-
cais, que se defenderam como puderam. Mas, é pre-
ciso considerar, que também foram beneficiadas pelas
conquistas do governo Lula, o que lhes conferiu folego
para continuar suas batalhas.

No inicio do século, o governo e as centrais ten-
taram fazer uma reforma sindical (2004/2005). Apos
ampla discussdo o governo encaminhou ao Congresso
Nacional a PEC 369/05 e uma legislagdo complementar
de garantia de direitos sindicais, que sequer chegou a
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ser protocolada. A PEC dorme em um dos arquivos na
Camara dos Deputados.

Na sequéncia, em 2008, houve o reconhecimento
das centrais sindicais, o que lhes possibilitou o acesso a
10% das contribuicdes sindicais recolhidas a suas entida-
des filiadas e redistribuidas para sistema confederativo e
para as centrais sindicais. Esta conquista se traduziu em
um estimulo maior para as correntes politico-partidarias,
mesmo aquelas que defendem a unicidade com énfase,
saissem da CUT e construissem suas proprias centrais.
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Tentando romper o cerco
neoliberal

s mobilizagdes da juventude e populares de 2013

demarcam um novo periodo. A situagao se tor-

nou muito mais complexa. As mobilizagdes que
se seguiram a luta dos estudantes em torno do transporte
publico se generalizaram com uma forte atuagdo de orga-
nizagoes empresariais. Ha suspeitas de que grupos secre-
tos, vinculados aos esquemas de atua¢ao do Departamen-
to de Estado americano (DEA), atuaram intensivamente,
espalhando mentiras sobre o governo Dilma.

O movimento sindical se mobilizou, mas foi
insuficiente para ajudar o governo a reagir a altura.
Veio o impeachment. E verdade que, mesmo neste
contexto, as entidades sindicais lideraram greves, fi-
zeram grandes manifestagdes, como a realizada em
Brasilia e na Paulista, dentre outras localidades. Mas,
com o golpe, se viu mergulhada em uma situagdo
muito desfavoravel. Os direitos da classe trabalhado-
ra passaram a ser atacados por todos os lados. Des-
tacadamente por medidas legislativas aprovadas no
Congresso Nacional. O movimento sindical resistiu e
reduziu o impacto das medidas regressivas. Se articu-
lou em torno do Férum das Centrais e resistiu como
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pode, mas se concentrou nas articulagbes com cada
vez menor capacidade de mobilizacao.

A fragmentacdo e enfraquecimento dos sindicatos
se acentuou. As mudangas na legislacdo trabalhista, como
a reforma de 2017, as Medidas Provisorias e as alteragoes
que foram inseridas em proposi¢des que nada tinham a
ver com o assunto, se constituiram em ataques sistema-
ticos, que retiraram dos sindicatos seu financiamento e
reduziram seu poder de negociagdo. A pandemia decu-
plicou as dificuldades.

Foram seis anos marcados por sistemadticos ataques
a organizagdo e a imagem dos sindicatos. Uma guerra hi-
brida foi declarada aos direitos dos trabalhadores, a0 mo-
vimento sindical e a esquerda em geral, destacadamente
ao PT e a Lula. Os jornais, as TVs — quase todas nas maos
de grupos religiosos -, as emissoras de radio e as posta-
gens impulsionadas nas redes sociais espalharam um fes-
tival de mentiras.

As centrais sindicais, destacadamente a CUT, nao
tinham como deixar de se inserir na campanha Lula Li-
vre. O que explicitou ainda mais sua estreita relacio com
Lula e o PT, facilitando a difusdo nas bases sindicais de
que defendiam um “ladrdo presididrio”. Esta situacao se
tornou um desafio dificil de superar. E, ndo ha como ne-
gar, que atingiu a imagem dos sindicatos.

Com a vitéria de Lula, era de se esperar que um
novo contexto se abrisse. E, de fato, a situacdo é absolu-
tamente diversa da anterior. Entretanto, passados quase
dois anos da posse, as mudangas legislativas esperadas
ndo se viabilizaram, como a reforma sindical, fortalecen-
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do as negociagbes coletivas, em detrimento dos acordos
individuais; a retomada do financiamento sindical, pelo
menos garantindo o histdrico desconto assistencial, apro-
vado em assembleia e descontado de todos, filiados ou
nao, com direito a oposi¢do no Sindicato; a retomada de
direitos e de normas regulamentadoras, que foram elimi-
nadas pelas reformas, decretos e portarias dos dois pre-
sidentes que sucederam Dilma Roussef e antecederam o
retorno de Lula a Presidéncia da Republica.

As iniciativas foram tomadas, os espagos de nego-
ciagdo foram constituidos, mas nio se conseguiu elabo-
rar uma proposi¢do com alguma possibilidade real de ser
aprovada no Congresso Nacional e ser transformada em
lei. Para piorar, a composi¢do do Congresso Nacional ¢é
tdo desfavoravel aos interesses da classe trabalhadora que
até simples decretos sao derrubados.

A CUT teve que se reposicionar e organizar suas
agOes neste novo contexto. E o fez aprovando estratégias
adequadas para o novo periodo em seu 14° Congresso.
Decidiu ampliar a representa¢do dos sindicatos, superar
o conceito de categoria e buscar a organizagao dos traba-
lhadores em seus territérios. Promover mudancas esta-
tutarias e ir ampliando sua representagdo. Fazer amplas
campanhas de sindicalizagdo, melhorar a comunica¢io
das entidades e as formas de realizar assembleias e con-
sultas de forma que sua atuagdo seja reconhecida pela
classe trabalhadora.

Muitos sindicatos tém adotado novas formas de
comunicagdo e de trabalho com suas bases, utilizando
tecnologias digitais para alcancar e engajar os traba-
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lhadores. Mas, a maioria ainda esta letargica e se co-
munica analogicamente.

Os avangos tecnoldgicos sao pouco utilizados. Ainda
ndo temos uma forte organizagao em rede, capaz de fazer
frente as redes da ultradireita, porque este desafio, apesar de
assumido com prioridade, ndo conseguiu a adesdo de gran-
de parte dos dirigentes sindicais na organizagao das brigadas
digitais. No minimo, uma por sindicato filiado teriamos que
ter formado, o que ja passaria de trés mil brigadas. Nao che-
gamos a mil.

Neste contexto, tem predominado a desconfianga e
manobras internas voltadas a um controle injustificavel.
A expressao “os contatos sao meus’ tem prevalecido, o
que dificulta a montagem de uma rede nacional, articu-
lada com redes nos ramos e nas CUT’s estaduais e destas
com as entidades filiadas do seu ramo ou do seu Estado.
Nossas brigadas existem, em numero inferior ao neces-
sario, ndo tdo mobilizadas como deveriam, mas existem
como produto do esfor¢co de quem por elas lutou.

Vejam que hd aproximadamente, entre efetivos e
suplentes, aproximadamente 60 mil dirigentes sindicais,
apenas nas entidades filiadas a CUT. Se envolvéssemos
todo o movimento sindical estarfamos falando em mais
de 200 mil dirigentes sindicais. Enfim, uma legido de lu-
tadores a serem despertados, preparados e inseridos em
nossas batalhas. Mas, somos incapazes de organizar uma
operacao para enfrentar este desafio.

Os avangos tecnologicos sdo pouco utilizados; a
maioria dos sites, quando existem, sio pouco atrativos,
com tecnologia defasada, que nao se ajustam aos celulares
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e outros dispositivos; ndo atualizam as matérias e infor-
magoes com a agilidade necessaria; ndo realgam noticias
e agdes que poderiam ter maior impacto e serem mais
atrativas; ndo trazem acesso aos direitos estabelecidos
em convengdes coletivas, relatando o papel do sindicato;
quando aproveitam o potencial das redes sociais o fazem
de forma acanhada; poucos possibilitam uma comunica-
¢do interativa. Enfim, a maioria se parece mais murais do
que portais virtuais e interativos'. Claro, existem honro-
sas excecoes, ainda bem.

Nas campanhas e negociagdes coletivas, nas reu-
nides, plenarias e assembleias virtuais muito se apren-
deu nos ultimos anos, mas poucas entidades inseriram
esta forma de atuar em seu cotidiano e conseguiram
transformar seus sindicatos a partir desta nova reali-
dade. O uso de redes para organizar e dar visibilidade
para a atuacao da dire¢do esta muito aquém das possi-
bilidades. Prevalecem ainda os videos e postagens in-
dividuais.

Todos sabem da necessidade de representar os
trabalhadores pejotizados e terceirizados, mas pouco
se avan¢ou nesta direcdo. De um lado, porque nao se
trata de um assunto facil de tratar; de outro, porque
um assunto tao prioritdrio mereceria a constitui¢ao de
um grupo avanc¢ado para construir um plano estraté-
gico, alinhado de cima a baixo, para enfrenta-lo. Penso
que se trata de um problema que néo se enfrenta com
instrumentos tradicionais e de forma isolada em cada
“categoria” profissional.

1 Ver Abridor de Latas Comunicagéo Digital.
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Tampouco acredito que uma representagdo au-
téntica destes trabalhadores ocorrerd necessariamente
nas entidades existentes. Ha casos, em que isto é pos-
sivel e necessario. Mas, tantos outros existem em que
os trabalhadores se sentirao melhor representados nao
por entidades compostas por trabalhadores que geren-
ciam seu trabalho, mas por entidades dirigidas por eles
mesmo. Situa¢do mais comum no servi¢o publico, em
autarquias e estatais.

Avancos na oferta de servigos diversificados sao
constatados, pois este tipo de atividade, a maioria do mo-
vimento sindical nunca deixou de realizar. Mas, é possivel
ampliar o trabalho nesta dire¢ao superando seu carater as-
sistencialista, tornando-o uma forma de organizar quem
busca assisténcia juridica, convénios e opgoes de lazer.
O cartao de associado pode estar visivel em um ‘aplica-
tivo’ baixado no celular, por meio do qual os associados
podem acessar servi¢os, mas também podem denunciar
irregularidades nos locais de trabalho, que serdao imedia-
tamente acessados pelos membros da dire¢do sindical e
pelo seu setor juridico. Desta forma, a direcdo pode falar
com facilidade com todos os seus associados, como ja faz
a direcdo do Sindicato dos Bancarios de Sao Paulo.

A IndustriALL-Brasil é uma grande iniciativa,
inspirada na Global Union. Entidades sindicais da base
industrial se organizaram para defender seus interes-
ses e atuar fortemente na reindustrializa¢ido do Brasil.
Nesta direcdo, a organizacao de redes mundiais em
cada uma das cadeias produtivas é um objetivo estraté-
gico a ser perseguido.
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Iniciativas interessantes tém surgido na organiza-
¢do de cooperativas de trabalhadores, que adotam um
modelo de gestdo coletiva do trabalho e da produgao,
visando nao apenas a sustentabilidade econ6mica, mas
também a defesa de seus direitos e a promogao de uma
maior autonomia.

Essas cooperativas, estruturadas a partir dos prin-
cipios da solidariedade, participacao democratica e dis-
tribui¢do equitativa dos resultados, tém demonstrado ser
uma alternativa viavel para fortalecer a atuagdo sindical
nos territorios, especialmente em contextos de precariza-
¢do do trabalho e enfraquecimento da representatividade
sindical tradicional.

Além disso, essas experiéncias contribuem para a
construgdo de redes de apoio e colaboragdo entre traba-
lhadores, fomentando uma economia mais inclusiva e re-
siliente. O investimento em tais modelos pode revitalizar
a presenga sindical e oferecer novas formas de articulagao
e luta por melhores condi¢des de trabalho e politicas pu-
blicas mais favoraveis.

E consensual a necessidade de renovacio sindical,
com a inclusdo de jovens, mulheres e negros nas areas es-
tratégicas, tornando-as mais alinhadas a composigéo eta-
ria, de género e minorias da base representada. Embora
as cotas sejam uma medida importante, elas, isoladamen-
te, ndo sio suficientes. E preciso implementar acdes mais
amplas e estruturais para garantir uma representatividade
genuina e eficaz.

E preciso uma radiografia da base representada e da
que se pretende representar, seguido de um forte trabalho
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de base e de organizac¢ao das lutas de cada segmento, para
que a partir dali surjam, das lutas, possiveis candidatos a
diregéo sindical.

A questdo ndo ¢ esperar pela concessdo de vagas,
mas sim conquista-los por meio da competéncia e da ca-
pacidade de representacio demonstrada por cada candi-
dato ou candidatura, independentemente de sua etnia,
orienta¢ao sexual ou identidade de género.

Na base, a perda de credibilidade e o crescimento
do individualismo dificultam o surgimento de uma nova
geragdo de dirigentes. Ou seja, sem inovar na organizagao
e nas agdes nao havera militantes disponiveis para fazer a
renovagao nas diregoes.

Na organizagdo territorial, as iniciativas foram
maiores durante a pandemia e depois se tornaram re-
siduais. A expectativa era ter espacos e a¢des sindicais
unitarias voltadas para a mobiliza¢do e representacgdo de
classe, abrangendo precarizados, trabalhadores informais
e desempregados. O pressuposto basico era ter uma ra-
diografia de quem se pretendia agregar na representacao
sindical e conquista-los pelos compromissos evidencia-
dos nas lutas organizadas.

Nao se trata de um trabalho a ser realizado indi-
vidualmente por cada entidade. Mas, produto de uma
radiografia dos territorios-alvos e de um imenso esfor-
¢o das direcoes sindicais nele presentes para, em comum
acordo, buscar representa-los. Lamentavelmente, tanto
Nnos ramos como nos territorios, o que se presencia sao
disputadas por espacos e um esforco aquém do necessa-
rio para superar as diferencas e avangar na unidade.
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A CUT Comunitaria ja foi objeto de discussao na
central, mas, salvo raras exceg¢des, ndo passou disso. Eim-
possivel que as agdes do movimento sindical tenham for-
¢a e sejam atrativas, se continuarem distantes dos espacos
de onde vivem e trabalham, milhares de trabalhadores
informais e precarizados.

Nos ramos de atividades, os avancos frente as dis-
putas entre confederacdes e federacdes se situam muito
aquém do desejado. Como exigir que o papel do Estado
seja substituido pela autorregulagdo sindical, em um f6-
rum onde as centrais sindicais se sintam representadas, se
nem no interior das proprias centrais temos constatado
avancos significativos para superar as disputas, que sdo de
conhecimento de todos?

Com o objetivo de avangar rumo a autorregulagio,
o Ministério do Trabalho ja poderia ter constituido, por
meio de ato administrativo, um Conselho de Autorregu-
lagdo, cuja atuagdo serviria como exemplo para o que se
almeja alcancar com a legislagao.

E extremamente reconhecido que regular o registro
e a organizagdo sindical, neste contexto de fragmentagcao,
dispersao e, em grande medida, descaracterizagdao das
categorias profissionais tradicionais, equivale a se inserir
em um cendario de conflitos entre as proprias entidades
sindicais. Além disso, ha o risco especifico de que a deci-
sao final seja ditada pelo Poder Judiciario.

Como ja dissemos, se pretendemos avancar de fato
na autorregulacdo temos de comecar internamente em
cada central e entre as centrais e solicitar ao Luiz Marinho
que constitua por ato administrativo um Conselho de
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Autorregulagdo. Enquanto ndo mudar a legislacao, suas
decisoes serao conselhos a serem acatados ou nédo pelo
Ministro. Melhor isso do que depender da burocracia e
de negociagdes com o secretdrio do momento.

Sao inegaveis os esfor¢os da CUT nesta questdo.
Mas, passados quase dois anos de governo Lula, nada se
avancou e os problemas de registro sindical continuam
desde o governo passado. Centenas de entidades sequer
atualizaram suas dire¢cdes e agora estdo convocadas a
fazé-lo até o final do ano. A inoperancia nesta questao
é geral. O que esta impedindo as entidades sindicais de
acessar o site do Ministério do Trabalho e atualizar suas
informacoes?

O adensamento sindical por meio da unificagdo
de entidades e da ampliagdo da representacio, incor-
porando os trabalhadores das empresas terceirizadas,
avancou pouco porque este é um trabalho dificil e nem
sempre interessa a todas as diregdes ou a todos os seus
dirigentes. Exatamente por isto, merece ser tratado
como uma opera¢do conduzida por uma equipe cuida-
dosamente escolhida.

O mesmo tem ocorrido em relagdo ao aumento da
representatividade, por meio de amplas campanhas de
sindicalizacio. Este é um assunto indissociavelmente vin-
culado ao anterior, pois ndo se trata apenas de buscar a
sindicalizacdo dos trabalhadores formais representados
pelos sindicatos, mas também de ampliar a representa-
¢d0. Uma operagao com perfil adequado para ser assu-
mida pelos ramos de atividade coordenados por um alto
comando designado pela Diregdo Executiva da CUT.
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Na melhor das hipoteses, manteria os percentuais
de associados em relagdo aos trabalhadores registrados
e conseguiria produzir um diagndstico dos desafios que
teriam de ser enfrentados, dialogando ou nao com outras
centrais sindicais, a depender de suas presencas efetivas
na representacdo de cada ramo de atividade.

No que se refere as inovagdes organizacionais, para
fazer frente ao individualismo, a indisposi¢ao de partici-
pacdo em atividades presenciais, as informagoes veicula-
das nas redes sociais, na forma de fake News, ou em ve-
locidade maior do que aquelas produzidas pelas dire¢des
sindicais, tem havido avang¢os, mas insuficientes para ga-
rantir a0 movimento sindical uma capacidade de comu-
nicac¢io superior a de seus principais adversarios.

Neste contexto, as presencas abaixo das expectati-
vas em eventos e a baixa capacidade de mobilizagdo do
movimento sindical para ocupar pragas, ruas e avenidas
sao apenas parte dos problemas. Alguns dos fatores que
nos ajudam a compreender:

(1) consequéncia de um ataque sistematico sofrido

pelas entidades sindicais durante seis anos seguidos.

(2) derivadas de uma forte expectativa de que os

problemas seriam todos resolvidos com a vitéria de

Lula, que governa em um contexto de baixissima

governabilidade;

(3) decorrentes de um sistema de baixa responsabi-

lidade, que reproduz no ambiente sindical, o indivi-

dualismo preponderante na sociedade e o desprezo
pelas agdes coletivas, salvo em desastres que envol-
vem a vida, como a mobiliza¢do de solidariedade ao
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Rio Grande do Sul revela. A maioria dos membros

das direcoes se encontra desmotivada e afastada do

cotidiano sindical, sobrecarregando poucos com ta-
refas dificeis e que exigem um esfor¢o monumental;

(4) derivadas de uma postura conservadora, de au-

todefesa do que se tem, de seu patrimdnio e de suas

posicdes, com pouca abertura para as inovagdes.

No medo de se arriscar reside grande parte do imo-

bilismo em rela¢ao as transformagdes possiveis.

E um fato, todos querem recuperar uma fonte de fi-
nanciamento que possa lhes oferecer o oxigénio que falta
para retomar o trabalho com for¢a e melhorar a capaci-
dade de mobilizagdo. Ora, isso nao sera conseguido sem
mobilizagdo e pressao.

Temos dirigentes sindicais em pelo menos 80% dos
municipios brasileiros, que precisam se preparar para de-
fender com énfase a proposi¢do. Precisam criar coragem,
meter os dedos no teclado e ir para as frentes de bata-
lha nos meios de comunicagao e espagos institucionais.
E preciso abandonar o receio e o medo de defender pu-
blicamente uma contribui¢do paga para cobrir despesas
das entidades com a campanha que resultam nos direitos
estabelecidos nos acordos e convengdes. Sem isto, sem
campanha publica forte, ficamos na dependéncia de con-
cessdes nos acordos com o Centrao.

Todas as entidades sindicais juntas, no Brasil, tém
em torno de 225 mil dirigentes sindicais. Destes, aproxi-
madamente 56 mil dirigentes sindicais sao de entidades
filiadas a CUT. A maior parte desta legido se encontra
desmobilizada, paralisada. O maior e imediato desafio é
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acordar este publico. Isto pressupde destacar equipes em
cada Estado e em cada Confederagdo para se dirigir a
cada diregdo sindical, com dados e argumentos suficien-
tes para que compreendam a situagdo e vejam as possi-
bilidades futuras, que podem ser alcangadas caso se me-
xam, saiam do imobilismo.

Sem isso, atos, manifesta¢des, assembleias e reuni-
6es continuardo com publicos muito aquém das possibi-
lidades. E o sindicalismo continuara adiando os desafios
de ampliar a representacao e aumentar sua credibilidade,
aguardando mudancas na legislacao.

Foto: Cedoc-CUT
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Mesa da diretoria na plendria que decidiu a fundagdo da CUT
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Apontamentos finais

screver ¢ facil, dificil é fazer. Eu entendo e peco

que me desculpem pelas palavras e criticas enfati-

cas. O fago porque sinto que devo me manifestar.
Para alguma coisa, penso que estas ideias servirao. Por
isto, passei a madrugada escrevendo e agora disponibili-
zo para quem quiser ler e me coloco a disposi¢do para a
discussao.

Entendo que a CUT deve continuar os entendi-
mentos e organizar as agdes necessarias para conquistar
a aprovacao das mudangas legislativas, visando a valori-
zagdo da negociagdo coletiva e o fortalecimento sindical,
a comegar pelo seu financiamento. Este projeto deve con-
tinuar como prioridade. Sugiro apenas que simultanea-
mente, em cada um dos ramos e nas CUT’s estaduais o
movimento sindical avance na superacao das diferencgas
em relagdo a quem representa quem e faga o que tem que
ser feito.

O conjunto das diregoes sindicais, do efetivo ao su-
plente, do liberado ao nio liberado, todos e todas preci-
sam ser mobilizados para fazerem as manifestagdes ne-
cessarias e intensificarem as transformagoes sindicais em
suas entidades e ramos com afinco e prioridade.

Forca total deve ser disponibilizada para fazer as
transformagdes que ja aprovamos, de forma alinhada e
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concomitante com uma atuacdo forte nos territorios,
onde se encontra a multidao de trabalhadores que ja nao
conseguimos conquistar nas eleigdes municipais. Mas
nem tudo estd perdido. Cada dirigente e militante sindi-
cal pode recuperar o tempo perdido e avangar na orga-
nizagao e na presengca efetiva das entidades sindicais e de
suas centrais nos territdrios, para que em 2026, tenhamos
condi¢oes de evitar os péssimos resultados constatados
nas periferias onde nao havia candidatos e trabalho po-
pular organizado.

As mudangas no mercado de trabalho impdem a
necessidade de ampliar a representa¢do, aumentar a re-
presentatividade para melhor defender e proteger os
trabalhadores e as trabalhadoras. As entidades sindicais
buscam se adaptar a esse novo cenario. Estas transforma-
¢Oes precisam ser intensificadas. A busca por inovagoes e
ajustes organizativos, mais adequados as novas realidades
do mercado de trabalho sio relevantes para a defesa dos
interesses dos trabalhadores. Mas, as perspectivas para o
movimento sindical no futuro préximo sido complexas e
desafiadoras, considerando o contexto politico, econdmi-
co e social.

O modelo de acumulagdo de capital baseado na
produgdo real de bens e servigos, com ganhos salariais
garantidos nas negociagdes coletivas, tem cedido seu lu-
gar a uma légica de lucro maximo em curto prazo, des-
regulamentac¢do econdmica e inovagdes tecnologicas ex-
ponenciais. A flexibilizacdo do mercado de trabalho, a
terceirizagdo e a fragmentacao das negociagdes coletivas
tornaram o cenario mais desafiador.
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Nas ultimas décadas, o movimento sindical enfren-
tou mudancas significativas. A credibilidade das entida-
des sindicais foi influenciada por uma série de fatores, in-
cluindo mudangas politicas, econdmicas e sociais. Essas
organizagdes desempenharam um papel importante na
luta pelos direitos dos trabalhadores em momentos-cha-
ve da histéria do pais, e pode ser considerada vitoriosa,
afinal foi protagonista na elei¢ao do primeiro operario e
da primeira mulher a ocupar a Presidéncia da Republica.

Mas, este posicionamento também lhes trouxe des-
gastes enquanto organizag¢des de todos os trabalhadores,
autdnomas em relacdo aos partidos politicos. A extrema
direita continua fortemente alicercada em disputas nas
redes sociais, por meio de fake news, e nos territérios, por
meio dos templos evangélicos, por exemplo.

A guerra hibrida atacou a imagem dos sindicatos.
A superagdo deste desgaste depende de muita dedicagao,
presenca na base, compromisso com as reivindica¢des tal
e qual sdo sentidas pela base. Mas, sem mudancas subs-
tanciais nas formas de se organizar, de representar e de se
comunicar ndo conseguira recuperar ou construir lagos
de confianca com a base.

Este desafio ndo pode se restringir aos trabalhado-
res com carteira assinada, mas incluir a legido de homens
e mulheres que vendem sua for¢a de trabalho por diversas
formas. Deve contemplar desde as cadeias produtivas, as
grandes redes de producdo e comercializagdo, os locais de
trabalho e os trabalhadores organizados em redes e plata-
formas de trabalho. Direito de organiza¢do nas redes e nas
grandes concentra¢des deve estar estabelecido na legislagao.
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